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1 BREVE CONTEXTUALIZACAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

A primeira proposta de planejamento estratégico formal localizado, na
FUCRI, deu-se em 1994 cuja validade foi para o periodo de 1994-1997. ApéGs a
transformacao da Unido das Faculdades de Criciima (UNIFACRI) em Unesc em 1997,
iniciou-se em 1999 a revisao do planejamento em razao do novo cenario interno como
universidade. O grupo que esteve a frente desse processo foi composto por
profissionais de varias areas da Instituicdo, quando foram definidos objetivos e metas
para até 2002.

Buscou-se, naquele momento, principalmente adaptar a Universidade ao
novo contexto do ensino, da pesquisa e da extensdo focado na promocdo do
desenvolvimento regional e na melhoria da qualidade do ambiente de vida.

Optou-se, na época, pelo modelo grupo de planejamento, para
proporcionar a participagéo de segmentos representativos de toda a Instituicdo. Cada
etapa de trabalho foi inicialmente discutida entre os integrantes do Grupo de
Planejamento e posteriormente validada em assembleia, esta composta por diversos

professores e funcionarios da Unesc.

Foram definidos o negd6cio, a missdo e os seguintes fatores-chave de

sucesso para a Instituicao:

e Formacao humana e profissional de qualidade
¢ Qualidade no ambiente de vida

e Gestao participativa

e Sustentabilidade econdmico-financeira

e Exceléncia em marketing institucional

Com as andlises externa (ameacas e oportunidades) e interna (pontos
fortes e pontos fracos), foram definidos objetivos e metas até 2002. Os participantes
do grupo de planejamento foram: Edson Carlos Rodrigues, Antonio Milioli Filho, Rose
Margareth Reynaud, Eurico Back, Giani Rabelo, Joel Modesto Casagrande, Janete

Trichés, Maria Julita Volpato Gomes, Enedir Luiza Meller, Maria Silvia Cabral
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Bousfield, Samira Casagrande, Leonora Petry, Roseli Jenoveva Neto, Francisco José
Barreto da Silva e Carlos Eduardo Freitas da Cunha (facilitador).

Outro passo importante foi em 28 de setembro de 2001, por meio da
Resolucdo n. 24/2001 — Consepe, aprovado o Marco Referencial do Projeto Politico
Pedagdgico (PPP) da Unesc. Nesse marco, constam o0 marco situacional da
Instituicdo — a situacao real; o marco filosofico — a situacao ideal e 0 marco pedagogico
— 0S meios para alcancar o ideal, os quais serviram de base para o planejamento

estratégico da Universidade.

A revisdo seguinte do PE aconteceu em 5 e 6 de novembro e 12 e 13 de
dezembro de 2002, quando se reuniram o entdo Reitor, Pro-reitores com diretores e
assessores de areas para identificar as principais realizacdes e limitacdes da Unesc,

objetivando o planejamento para o periodo 2003/2006.

Em mais uma etapa de trabalho desta revisdo, em 6 de fevereiro de 2003,
os coordenadores de cursos contribuiram sugerindo novas agfes para auxiliar a
realizacdo das estratégias elaboradas. A construcao deste planejamento foi conduzida

pela Assessoria de Planejamento e Desenvolvimento da Unesc.

Em margo de 2006, a empresa de consultoria Lobo & Associados,
contratada para conduzir a revisdo do planejamento estratégico institucional,
apresentou os resultados da Matriz SWOT, baseados em pesquisas realizadas no

final de 2005 com as seguintes amostras:
Grupo 1 — 26 gestores
Grupo Il — 21 docentes
Grupo lll — 21 discentes
Grupo IV — 15 funcionarios

A Lobo & Associados analisou as respostas dos grupos e realizou a
segmentacao por similaridade, registrando a frequéncia com que as repostas
apareciam, identificando as forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas para a

Unesc.

Tomando como regra o0 impacto e a capacidade de intervencdo pela

Instituicdo, a Consultoria retirou 0s itens que nado eram relevantes para o
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Planejamento Estratégico. Em 16/02/2006, o Grupo Gestor fez os ajustes necessarios
e a priorizacdo de dez itens em cada uma das forgas, fraquezas, oportunidades e
ameacas, foi construida a matriz de correlacdes (SWOT) sob orientacéo e supervisao

da Lobo & Associados.

Em 2007, dentro da reforma administrativa promovida na Unesc, foi
implantada a Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

(CPDI). Entre suas atribuicOes estava o Planejamento Estratégico da Instituicao.

Em dezembro de 2007, foi aprovado pela Reitoria 0 seguinte cronograma
de atividades para a revisao do Planejamento Estratégico a qual deveria ser realizada

durante o ano de 2008:

Quadro 1 — Etapas da revisdo Planejamento Estratégico 2008

Etapas Objetivos
1 Avaliacdo da misséo, principios e valores da Unesc.
2 Discusséo da viséo do futuro da Unesc
3 Avaliacdo das competéncias essenciais da Unesc
4 Fatores criticos de sucesso da Unesc (FCS)
5 Andlise Swot (Estratégias Institucionais)
6 Andlise e definicdo das acdes
7 Apresentacdo dos planos de acdo
8 Reunides mensais de acompanhamento

Fonte: CPDI (2008).

O grupo do Planejamento Estratégico Institucional foi composto por
cinquenta integrantes de diversas areas da Universidade. A revisdo esteve ancorada,
em todas as suas etapas, nos seguintes eixos sugeridos pela Camara de
Administracdo e Financas (Parecer 03/2007), adotados como Estratégias

Institucionais:

¢ Qualidade da Educacao (Pesquisa, ensino e extensdo) e dos demais
servicos prestados pela Instituicao;
e Sustentabilidade Financeira da Instituicéo;

e Desenvolvimento Humano;
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e Melhoria da Gestao Institucional.

Os documentos Institucionais bases para as discussfes de revisao do
planejamento estratégico foram: Estatuto da Unesc, o Projeto Politico Pedagogico
(PPP), Matriz SWOT (Lobo & Associados), relatérios da Comissdo Propria de
Avaliacdo (CPA) e relatorios do Setor de Avaliacdo Institucional (SEAI). Para

assegurar o processo participativo, adotou-se como metodologia de trabalho:

¢ Reunides especificas com gestores de diversas areas da universidade;
¢ Atividades de reflexao, avaliacdo, reavaliacao e discussdo em grupos;

e Construgéo e validacao de propostas coletivamente.

As duas primeiras etapas do Planejamento Estratégico — Revisdo 2008 -
aconteceram no restaurante Ghellere, na cidade de Nova Veneza, no dia 20 de
fevereiro de 2008, quando o grupo trabalhou, todo o dia, na ratificacdo da Misséo;
discussdo e apresentacdo das sugestdes dos Principios e Valores e da Visao de
Futuro. O grupo aprovou em reunido especifica no dia 28 de marco, no mini auditério
do bloco P, na Unesc, os Principios e Valores Institucionais. Ainda na reuniao do dia
28 de marc¢o, o grupo, apos discussao em equipe, chegou ao consenso sobre a

Competéncia Essencial da Universidade.

No dia 26 de junho, na OIKOS, em Criciima, como subsidio para analise
dos ambientes, além dos documentos institucionais, foram apresentados: apanhado
de informacfes da Instituicdo ja segmentados conforme o0s quatro eixos sugeridos
pela Camara de Administracdo e Financas e adotados como as Estratégias
Institucionais; dados sobre a concorréncia e sobre o ensino superior no Brasil e em
Santa Catarina, tendéncias na Educacdo, bem como indicadores econdmicos,
politico-legais, socioculturais, tecnologicos; demograficos, ecoldgicos que, direta ou
indiretamente, pudessem interessar ao grupo de planejamento da Universidade e

sustentar as estratégias a serem desenvolvidas.

Desse montante de informacdes, o0s integrantes das equipes de trabalho
elegeram os pontos fortes e fracos — Ambiente Interno — e as oportunidades e
ameacas — Ambiente Externo — os quais foram apresentados ao grande grupo ao final

das atividades. De posse desses dados, a CPDI elaborou e aplicou questionarios com
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0S quatro grupos de fatores para que todos os membros do grupo de PE avaliassem
o Grau de Importancia de cada fator.

Na reunido do dia 24 de outubro na Unesc, foi apresentada a proposta de
objetivos estratégicos, com seus respectivos fatores, alocados conforme as
estratégias institucionais e por afinidade de tema. Apoés a discussao sobre o0s objetivos
propostos, foram feitas as adequacdes e inclusdes conforme as sugestbes dos
membros do grupo do planejamento. Na sequéncia, formaram-se as comissfes para
elaboracdo dos projetos, os quais foram socializados em 26 de novembro e 9
dezembro e aprovados para implantacdo a partir do ano seguinte. Em 2010, ap6s
reunides de acompanhamentos e avaliacdes, 0 grupo composto de lideres dos

projetos estratégicos realizaram alinhamento conforme diagnéstico setorial realizado.

1.1PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2014-2022

Em 2014, a Unesc iniciou mais uma revisao completa de seu planejamento
estratégico envolvendo todo o quadro de gestores. A construcao foi conduzida em
sete fases iniciando no dia 14 de abril de 2014, em parceria com a consultoria 3GEN

Gestao Estratégica, a saber:

e Fase 1: Andlise do ambiente (interno e externo)

e Fase 2: Definicdo do posicionamento estratégico

e Fase 3: Construcdo dos Mapas Estratégicos

e Fase 4: Estabelecimento de indicadores de desempenho

e Fase 5: Desdobramento da estratégia para os setores de apoio
e Fase 6: Consolidacdo do portfélio de projetos estratégicos

e Fase 7: Desenho do modelo de governanca

A construcdo do planejamento estratégico da Unesc contou como modelo
de gestédo o Balanced Scorecard (BSC). O BSC € um modelo de gestdo que auxilia
as organizacfes na avaliacdo do progresso na execucdo de suas estratégias. No

entanto, por mais efetivo que seja, o BSC nao seria capaz de resolver a ardua tarefa
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de executar a estratégia em uma instituicdo como a Unesc. Nesse sentido, a opcao
foi por um processo de formulacéo participativa da estratégia.

A Unesc buscou envolver todas as areas da Instituicdo. Dessa forma a
Reitoria indicou aproximadamente 110 gestores de todas as areas, que participaram
de workshops e reunides durante as sete fases do planejamento, a fim de consolidar
o0 processo de formulacdo participativa da estratégia. A revisdo do planejamento
estratégico se estendeu até junho de 2015 e, a partir de agosto do mesmo ano, o
modelo de governanca, proposto pela consultoria externa e mediado pelo Setor de

Planejamento Institucional, foi colocado em pratica.

Durante a vigéncia deste planejamento foram realizadas revisbes e
consequentemente alinhamentos dos projetos com as entdo Unidades Académicas
de: Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias, Engenharias e Tecnologias, Humanidades,
Ciéncias e Educacdo e Ciéncias da Saude; Programas de PoOs-graduacao stricto
sensu Saude Coletiva, Ciéncias da Saude, Direito, Desenvolvimento Socioecondmico,
Ciéncia e Engenharia de Materiais; Iparque — Parque Cientifico e Tecnolégico; Nucleo
de Empreendedorismo; Departamento de Desenvolvimento Humano e todos os

cursos de graduacéao da Instituicao.

1.2PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2019-2023

Ratifica-se que o Planejamento Estratégico Institucional é parte integrante
do PDI e, por esse motivo, a constru¢do dos dois documentos é realizada de forma
simultanea na Instituicao.

Em 2017, foi aprovado cronograma de trabalho, comité-gestor, publico-
alvo, metodologia para revisdo do planejamento e aprovacdo dos principios que
nortearam a revisdo do planeamento e, consequentemente, do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), a saber:

= Alinhar o PDI com o Instrumento de Avaliacdo Externa.

» Atender as questdes técnicas e regulatorias exigidas para o PDI.

= Alinhar o PDI com o Planejamento Estratégico da Universidade, e vice-

versa, tornando o PDI o referencial para a tomada de decisdes estratégicas

na Instituicao.

Planejamento Institucional Unesc
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= Conscientizar a comunidade académica de que o PDI é um documento
de uso efetivo por todas as instancias da gestao estratégica da institui¢cao.
» Reafirmar a condicdo de Universidade Comunitaria nas diretrizes do DPI.
= Considerar as avaliagOes institucionais (interna e externa) para 0
movimento de revisdo do documento.

= Conscientizar sobre a importancia da articulagéo entre os documentos:
PDI e PPCs.

» Socializar com a comunidade académica o processo utilizado e os

resultados obtidos.

A metodologia foi organizada em etapas, e cada uma delas consistiu em
um macroprocesso. Cada macroprocesso abrangeu um conjunto de atividades que
produziu um resultado o qual foi utilizado na etapa seguinte, com base em

determinados dados e informagdes, conforme ilustra a figura 1.

Figura 1 — Macroprocessos do planejamento estratégico institucional

MACROPROCESSOS DO PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL

Etapa | Etapa 2 Etapa 3 Etapa4 Etapa Etapa 6 Etapa 7
Definicio L . - N Implementa
Fstudo de . Diagnostico Concepeoes Definicdes Elaborago L
iy dos eixos L . . ¢ao das
cenarlos .. estrategico estrategicas estrategicas do PDI 7t
estrategicos estrateglas

Fonte: Seplan (2019).

As etapas do PEI foram:

* Etapa 1 — estudo de cenarios: a Assessoria de Planejamento e
Avaliacdo Institucionais, por meio de um processo de inteligéncia competitiva,
elaborou questbes que, apos validagéo pela Reitoria, propiciaram a coleta de dados
sobre os temas estratégicos. Os dados e informacdes obtidos no estudo de cenarios

foram compartilhados com os gestores, acrescida da analise dos ambientes interno e
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externo. A andlise dos dados permitiu o delineamento de cenarios que constituiram a
base para o diagnostico estratégico e na definicdo dos temas a serem trabalhados na

etapa seguinte.

» Etapa 2 — definicdo dos eixos estratégicos: para os temas definidos
anteriormente, foram elaboradas questdes norteadoras com as quais os mediadores
conduziram as atividades em dois encontros, respectivamente nos dias 22 e 28 de
novembro de 2018. Esses temas estavam relacionados aos eixos-capitulos do PDI

conforme ilustra o quadro 2.

Quadro 2 — Temas abordados nos féruns em 2018

Eixos-capitulos PDI Temas por Grupo de Trabalho

1 - Internacionalizacdo e mobilidade académica na graduagéo e pos-
graduacéo lato e stricto sensu

2 - Acessibilidade e incluséo estudantil. Atencédo ao Estudante

Organizacéo
Didético-Pedagdgica
da Instituicdo 4 - Indissociabilidade ensino, pesquisa e extenséo e curriculo disruptivo
(infraestrutura fisica, tecnoldgica, etc)
5 - Perfil e agBes para os egressos graduacgédo e pés-graduacéo lato e
stricto sensu

3 - Inserc¢éo social pela graduacgéo e pds-graduacao lato e stricto sensu

Politicas e 6 - Inovagéo: pesquisa, ensino, desenvolvimento e prestacéo de servicos
Programas 7 - Fontes/possibilidades de captag&o de recursos: cultura, esporte, museu,
Institucionais pesquisa, prestacdo de servicos, etc

Perfil do Corpo
Docente e Técnico- |8 - Praticas de desenvolvimento humano: gestores, docentes, técnicos
Administrativo

Organizag&o 9 - Estrutura académica e administrativa € Comunicagéo interna e externa

Administrativa da IES | 10 - planejamento e Avaliago Institucional
Fonte: Seplan (2019).

Participaram desses encontros 46 docentes-gestores, 39 docentes, 23
académicos, 20 técnicos-administrativos, 8 técnico-gestor, 138 pessoas, 1 egresso e

um representante da comunidade externa, totalizando 138 participantes.

Foram obtidos 2187 dados qualitativos, os quais foram categorizados
qualitativamente e, deles, emergiram 0s 26 eixos estratégicos, a saber: i - aten¢cdo aos
estudantes, ii - prestacéo de servicos, iii - acessibilidade e incluséo, iv - arte e cultura,
v - captacdo de recursos, vi - comunicacdo e divulgacdo interna e externa, vii -

diversidade e cultura de paz, viii - ensino e politicas de ensino, ix- ensino a distancia,
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X - extensdo e politicas de extenséo, xi - formacdo docente, técnico administrativo e
de gestores, xii - infraestrutura fisica, xiii - inovacdo, xiv - internacionalizacdo e
mobilidade académica, xv - meio ambiente e valores humanos, xvi - participacdo da
comunidade, xvii - pesquisa, politicas de pesquisa e pos-graduacao stricto sensu, xviii
- esportes, Xxix - politicas de gestdo, xx - pos-graduacdo lato-sensu, Xxxi -
posicionamento institucional, xxii - processos de avaliagcéo interna e externa, xxiii -
processos internos, xxiv - sustentabilidade financeira, xxv - tecnologia da informacao

e Xxvi - valorizac&o das pessoas.

» Etapa 3 — diagnostico estratégico: foram realizados workshops com a
comunidade académica — segmentada por técnicos-administrativos do campus sede
e do Iparque, docentes da graduacdo e docentes dos Programas stricto sensu,
académicos da graduacdo e do stricto sensu, além dos estudantes do Colégio Unesc
— e comunidade externa nas datas detalhadas conforme ilustra o quadro 4. Essa
divisdo por segmentos teve como objetivo que toda a comunidade académica pudesse

participar do diagndstico estratégico.

Esses workshops tiveram sempre duas etapas. A primeira com todos o0s
participantes, e segunda em trabalhos em grupo, nos quais os participantes puderam
escolher, conforme a sala, os eixos a serem discutidos. Nessas salas, a atividade era
mediada por um docente o qual ja tinha recebido formacéo para conducao da reflexao,
bem como definigbes de cada um dos eixos a fim de auxilid-lo no didlogo com seus
pares. Nesses encontros presenciais, 0os grupos foram compostos com no maximo
dez componentes e trés grupos por sala. Apos a discussdo coletiva acerca das
categorias fortalezas e fragilidades de cada eixo, registravam individualmente suas

contribuicdes no Mentimeter em tempo real.

Além dos encontros presenciais que envolveram toda a comunidade
académica e um encontro com a comunidade externa, foi realizada ampla campanha
de divulgacéo e disponibilizado no Portal da IES instrumento por meio da qual tanto
representantes internos quanto internos da Unesc poderiam postar suas contribuicoes
nos 26 eixos estratégicos. Desse movimento, resultaram 35.325 dados qualitativos

distribuidos nos eixos e nas categorias fortalezas e fragilidades.
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Quadro 3 — Total de contribuicdes por segmento

Segmentos Total
Comunidade Externa 94
CPA 170
Discente 29.122
Discente - PPG 533
Docente 308
Docente - PPG 288
Egresso 747
Forum 281
Pesquisa de clima 140
Técnico-administrativo 2.322
Técnico-administrativo Iparque 320
Total 34.325

Fonte: Seplan (2019).

Os 34.325 dados, foram classificados em subcategorias as quais
emergiram no processo de analise dos dados, o qual seguiu a proposta de Analise de
Conteudo de Bardin (2004)!. Para esta etapa, foi utilizado como suporte o software
Atlas ti.

Figura 2 — Técnica de analise dos dados

Analise de Contetido — Bardin (2004)

£ 26 EIXOS ‘£ Fortalezas 2 35
a R = Fragilidades =
= =) o
<] <)
= =
= =
o )
=]
-
"
Atlas ti

Fonte: Seplan (2019).

1 BARDIN, Laurence. Analise de contetdo. Lisboa: Edigdes 70, 2004. 223 p.
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« Etapa 4 - concepc¢des estratégicas: acerca das definicdes
organizacionais — missédo, visdo de futuro e principios e valores da Unesc — o
diagnéstico realizado indicou que a comunidade académica entende que se deve

manter tais concepg¢des, uma vez que ainda se encontram validas para a Instituicdo.

eEtapa 5 — definigdes estratégicas: com base no diagnostico, realizado
na etapa 3 — os 26 eixos foram consolidados em 12. Nesta etapa a comunidade
académica participou de cinco sessdes distribuidas em dois dias — 18 e 20 de
novembro de 2019 - na Universidade de modo a oportunizar a participacéo presencial
e online. Nessas sessdes, houve dois momentos: no primeiro ocorreu a socializagao
dos principais resultados dos 26 eixos segmentados em fortalezas e fragilidades; no
segundo, eles foram divididos em grupos e, com base nos objetivos e dados do
diagnéstico, propuseram acdes que compuseram 0s projetos estratégicos para o novo
ciclo do Planejamento Estratégico Institucional. Os objetivos sdo materializados no

Mapa Estratégico — figura 5.

Figura 3 — Sessoes PDI

Fonte: Aicom (2019).
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Figura 4 — Mapa estratégico institucional
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Fonte: Planejamento Institucional (2020).
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2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM
DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO - PPGDS

O PPGDS iniciou o seu planejamento estratégico em 2019, o qual seguiu 0
cronograma apresentado no Quadro 4, validado em 19 de fevereiro, pela
coordenadora titular do Programa da época.

Quadro 4 - Cronograma de atividades

DATAS ATIVIDADES

Definicdes organizacionais — missao, visao de futuro, principios e valores

21/02/13 Analise do ambiente interno e externo

19/12/19 Alterac@es e validacdo da matriz qualitativa

11 e 13/02/20 | Elaboracdo dos Projetos

Fonte: Planejamento Institucional (2020).

No Quadro 5, estdo relacionados os convidados que participaram do
planejamento estratégico de 2019/2020, o qual foi mediado pelo Setor de
Planejamento Institucional da Universidade.

Quadro 5 - Participantes do planejamento estratégico do PPGDS

NOME SETORES

Alcides Goularti Filho Docente PPGDS

Dimas de Oliveira Estevam Docente PPGDS

Giani Rabelo Docente PPGDS

Giovana llka Jacinto Salvaro Docente PPGDS

Ismael Gongalves Alves Docente PPGDS

Jaime Dagostim Picolo Docente PPGDS

Jo&o Henrique Zanelatto Coordenador Titular do PPGDS
Kelly de Mendonga Dorneles Gianezini Docente PPGDS

Melissa Watanabe Coordenadora Adjunta PPGDS
Miguelangelo Gianezini Docente PPGDS

Rafael Rodrigo Mueller Docente PPGDS

Reginaldo de Souza Vieira Docente PPGDS

Silvio Parodi Oliveira Camilo Docente PPGDS

Rodrigo Machado Bolsista Pés-doc PNPD PPGDS
Meline Vitali Duminelli Discente PPGDS

Suzane Grimm Discente PPGDS
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NOME SETORES
Max Richard Coelho Verginio Discente PPGDS
Anderson Corréa Benfatto Discente PPGDS
Igor Martello Olsson Representante discente PPGDS

Fonte: Planejamento Institucional (2020).

Adotou-se a metodologia de trabalho apresentada na Figura 5.

Figura 5 — Metodologia de trabalho

Defini¢oes Diagnéstico Implantacdo da Monitoramento

Organizacionais: Estratégico: Estratégia: da Estratégia:

= Missdo = Ambiente = Objetivos ® |ndicadores

® Visdo de Futuro Interno Estratégicos * Metas

® Principios e = Ambiente * Mapa Estratégico = Modelo de

Valores Externo " Projetos governanga
Estratégicos

Fonte: Planejamento Institucional (2020).

2.1 DEFINICOES ORGANIZACIONAIS DO PPGDS

Para a definicdo da Misséo e Visado de Futuro, foram elaboradas pelo Setor
de Planejamento Institucional em conformidade com o grupo do PE do PPGDS, cinco
perguntas com o objetivo de identificar a raz&o de ser do Programa. O instrumento foi
aplicado por meio do Google AddWords e enviado a Diretoria de Pesquisa e Extensao
e a equipe do PPGD (docentes e secretaria). De posse desses dados, o Seplan
apresentou, na primeira reunido do dia 26 de fevereiro de 2019, os resultados
sistematizados acerca da pesquisa.

Nesse encontro, o grupo trabalhou, durante o periodo vespertino, na
construcéo e validacdo da Missdo e Visdao de Futuro com base nos resultados da
pesquisa.

O grupo definiu a seguinte Missédo para o Programa: “Formar profissionais
para atuarem na pesquisa cientifica, na docéncia e nas organizacfes publicas e
privadas, oferecendo uma sélida formacao teérico-metodologica e experiéncia em
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pesquisa, contribuindo na promocdo do desenvolvimento socioecondmico local e

regional”.

A Viséo de Futuro definida pelos membros do PPGDS foi: “Ser reconhecido
pela formacao de pesquisadores regionalmente e ser referéncia em pesquisa cientifica

acerca de desenvolvimento socioecondémico no ambito regional”.

O PPGDS definiu que ir4 seguir os principios e valores da Unesc e inclui como
especificos do Programa, a saber:
» Valorizag&o da abordagem interdisciplinar.
» Respeito a diversidade teorico-metodoldgica, a diversidade, género e

ideologias.

2.2 ANALISE DOS AMBIENTES INTERNO E EXTERNO

O grupo trabalhou na anélise dos ambientes interno e externo no dia 19 de
dezembro de 2019, no periodo vespertino. Para a analise dos ambientes, o Seplan
trabalhou tendo como referéncia o caderno de area do Programa e a Ficha de
avaliacao Interdisciplinar. Também, o Seplan levou dados acerca dos programas de
pos-graduacdo da regido Sul com seus respectivos conceitos, com o0 objetivo de
auxiliar o grupo na complementacgéo dos fatores internos e externos.

De posse dos dados, o Setor de Planejamento Institucional — Seplan - os
sistematizou na matriz qualitativa — Quadro 6, jaA com a proposi¢cdo dos objetivos

estratégicos os quais foram validados pelo grupo do planejamento do Programa.

Quadro 6 - Objetivos estratégicos
Objetivos estratégicos

Ampliar as estruturas fisica e tecnoldgica

Ampliar a captagéo de recursos externos

Ampliar e fortalecer as redes de colaboracdo
e a mobilidade académica

Aprimorar a autoavaliagdo no Programa

Divulgar a producéo discente e docente por
meio de recurso tecnoldgico
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Intensificar a insercéo social

Melhorar os processos internos

Qualificar a formacéo dos estudantes

Qualificar a producéo intelectual discente,
docente e de egresso

Reelaborar regulamentacdo PPGDS

Fonte: Planejamento Institucional (2020).

Figura 6 - Grupo trabalhando na matriz qualitativa do PPGDS
E |

r—
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Fonte: Planejamento Institucional (2020).

Com base nos fatores discutidos e apresentados pelos participantes do PE

PPGD, o Seplan propbs o mapa estratégico — Figura 7.
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Figura 7 - Mapa estratégico do PPGDS
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Fonte: Planejamento Institucional (2020).
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Nas reunides dos dias 11 e 13 de fevereiro, os docentes se reuniram para
o detalhamento das macroacdes e acdes ja alimentando no Project. Dessa atividade,

foram construidos 10 projetos estratégicos — Quadro 7, cujo detalhamento se encontra
no Apéndice A:

Quadro 7 — Projetos estratégicos e respectivos objetivos estratégicos

Projeto Obijetivo Estratégico
Captacao recursos externos Ampliar a captacdo de recursos externos
Estruturas fisica e tecnolégica Ampliar as estruturas fisica e tecnolégica
Redes de colaborflgao e mobilidade Ampliar e fortalecer as redes de colaboracédo e a mobilidade académica
académica
Autoavaliagdo do Programa Aprimorar a autoavaliagdo no Programa
Divulgacéo producéo discente e docente [Divulgar a producéo discente e docente
Insercéo social Intensificar a insergdo social
Processos internos Melhorar 0s processos internos
Formacéo discente Qualificar a formag&o dos discentes
Producéo intelectual Qualificar a producéo intelectual discente, docente e de egresso
Regulamento PPGDS Reelaborar regulamentacédo PPGDS

Fonte: Planejamento Institucional (2020).

Figura 8 - Grupo do Plane! mento Estrateglco trabalhando nas macroacoes

il ==
l

Fonte: Planejamento Institucional (2020).
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2.3 REUNIAO DE ACOMPANHAMENTO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS

As reunides de acompanhamento dos projetos estratégicos, no ambito do
Programa, acontecerdo semestralmente com a participacdo dos lideres de projetos
estratégicos e respectivos patrocinadores.

A Figura 9 ilustra o processo de atualizacdo e acompanhamento dos

projetos estratégicos na Unesc.

Figura 9 - Fluxo dos projetos estratégicos
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Fonte: Planejamento Institucional (2020).
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APENDICES
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APENDICE A — DETALHAMENTO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS

Projeto Estratégico 1: Ampliar a captacdo de recursos externos

@

- fifle - = ==

- -8

Modo
de
Tarefa

aaa

A

a

aaa

a>

» Ampliar a captagdo de recursos externos -
4 1, Editais anuais
1.1 Elaborar cronograma dos editais recorrentes
1.2 Mapear os pesquisadores para os editais
4 2. Parcerias com institui¢es pablicas e privadas locais e
regionais
2.1 Verificar com a SEACAR possibilidades de empresas
privadas parceiras
2.2 Verificar com a Sala dos municipios possibilidades
de empresas privadas parceiras
2.3 Buscar parceria com a ALESC para eventos
2.4 Eleger as parcerias a serem realizadas
2.5 Firmar as parcerias
4 3, Captacio de académicos
3.1 Verificar desconto corporativo para discente stricto

sensu

Duragdo
60 dias
60 dias
60 dias
60 dias

60 dias

60 dias

60 dias
30 dias
1175 dias
60 dias
60 dias

Inicio -
Seg 02/03/20
Seg02/03/20
Seg 02/03/20
Seg 02/03/20

Seg 02/03/20
Seg 02/03/20

Seg 02/03/20
Seg 04/05/20
Seg 15/06/20
Seg 02/03/20
Seg 02/03/20

Conclusio « Predecessoras » Concluide »

Sex 22/05/20
Sex 22/05/20
Sex 22/05/20

Sex gg£05£ 20

Sax 22/05/20
sex 22/05/20

Sex 22/05/20
Sex 12/06/20
Sex 13/12/24
Sex 22/05/20
Sex 22/05/20

0%
0%
0%
0%

0%

0%

0%
0%
0%
0%
0%

Estado -
Tarefa Futura
Tarefa Futura
Tarefa Futura

Tarefa Futura

Tarefa Futura

Tarefa Futura

Tarefa Futura
Tarefa Futura
Tarefa Futura
Tarefa Futura
Tarefa Futura

Custo

RS 0,00
RS 0,00
R5 0,00
RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00
R$ 0,00
RS 0,00
R$ 0,00
RS 0,00

-

Responsdvel agdo -
Coordenador de pesquisa
Coordenador de pesquisa
Coordenador de pesquisa

Coordenacdo
Coordenagido
Coordenagdo

Coordenagdo
Colegiado
Colegiado
Coordenacdo
Coordenagdo
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Projeto Estratégico 2: Ampliar as estruturas fisica e tecnoldgica

Mado o
ﬂ FI!:rEfa + Ampliar as estruturas fisica e tecnoldgica » Duragic = Inicio ~ Conclusdo « Predecessoras « l.éochIU|'c|a + Estado + Custo » Responsavel agio -
b 4 1. Ampliacdo da estrutura fisica 733dias  Seg02/03/20 Qua21/12/22 0% Tarefa Futura R$ 0,00 Coordenagio
L - 4 1.1 Alterar o layout do espago da secretaria 719dias  Seg02/03/20 Qui01/12/22 0% Tarefa Futura R$ 0,00 Coordenagio
E oy - 1.1.1 Fazer a solicitacdo da alteragdo do layout 719dias  Seg02/03/20 Qui01/12/22 0% Tarefa Futura RS0,00 Coordenagdo
e o= 1.1.2 Execugdo do novo layout 719dias Seg02/03/20 Quio0l/12/22 0% Tarefa Futura R50,00 Coordenagdo
EHy = 1.2 Solicitar mobilidrio para os gabinetes dos docentes  719dias  Seg 02/03/20 Qui 01/12/22 0% Tarefa Futura RS0,00 Coordenagdo
EH g - 1.3 Implantar sala multiuso {reunies e defesas) com 719dias  Seg02/03/20 Qui01/12/22 0% Tarefa Futura RS 0,00 Coordenagdo
data-show.
EHy = 1.4 Implantar sala para estudo dos mestrandos e 719dias  Seg02/03/20 Qui01/12/22 0% Tarefa Futura RS0,00 Coordenagdo
doutorandos
] b 4 2. Ampliacdo da infraestrutura tecnoldgica 733dias  Seg02/03/20 Qua21/12/22 0% Tarefa Futura R$ 0,00 Coordenagio
EHy = 2.1 Solicitar computadores e impressoras nos gabinetes 7 dias Seg 02/03/20 Ter 10/03/20 0% Tarefa Futura RS0,00 Coordenagdo
E oy - 2.2 Adquirir licengas (SPSS,STATA, GRAMMARLY, 60 dias Seg 02/03/20 Sex 22/05/20 0% Tarefa Futura RS 0,00 Coordenagdo
EPHORUS, ATLAS.TI, NVIVO)
EHy = 2.3 Adquirir base de dados (economatica, THOMSON 80 dias Seg 02/03/20 Sex 22/05/20 0% Tarefa Futura RS0,00 Coordenagdo
REUTERS)
E gy = 2.4 Adquirir licenga de uma video conferéncia &0 dias Seg02/03/20 Sex 22/05/20 0% Tarefa Futura R50,00 Coordenagdo
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Projeto Estratégico 3: Ampliar e fortalecer as redes de colaboracédo e a mobilidade académica

LT % Responsavel
0 El'ljrefa ~ Ampliar e fortalecer as redes de colaboragdo ea m ~ Duragio « Inicio » Conclusdo « Predecessoras » Concluida » Estado » Custo « agdo
¥ b 4 1. Constituicdo de Redes de colaboragio nacional e internacional 1219dias  Qua 01/04/20 Dom 01/12/24 0% Tarefa Futura R$0,00 Coordenagio
EHy = 1.1 Identificar redes de colaboragdo com afinidade com o PPG 1218dias  Qua01,/04/20 Dom 01/12/24 0% Tarefa Futura R$0,00  Coordenagio
Hy = 1.2 Participar de editais de fomento colaborativo 1218 dias Qua 01/04/20 Dom 01/12/24 0% Tarefa Futura RS 0,00 Coordenagdo
EH§ = 1.3 Realizar coorientacdo externa 1218 dias Qua 01/04/20 Dom 01/12/24 0% Tarefa Futura RS 0,00 Coordenagdo
E§ = 1.4 Efetivar os convénios existentes 1218dias  Qua 01/04/20 Dom 01/12/24 0% Tarefa Futura R$0,00  Coordenagio
EHy = 1.5 Firmar acordos de cotutela 1218 dias Qua 01,/04/20 Dom 01/12/24 0% Tarefa Futura RS 0,00 Coordenagdo
EH§ = 1.6 Firmar novos convénios 1218 dias Qua 01/04/20 Dom 01/12/24 0% Tarefa Futura RS 0,00 Coordenagdo
E§ = 1.7 Buscar coorientadaores externos 1218dias  Qua 01/04/20 Dom 01/12/24 0% Tarefa Futura R$0,00  Coordenagio
EHy = 1.8 Promover a integracdo e cooperacdo com outros grupos de pesquisa 1218 dias  Qua 01,/04/20 Dom 01/12/24 0% Tarefa Futura R$0,00  Coordenagdo
intra e interinstitucional, programas e centros de pesquisa e parques
tecnologico-cientificos de desenvolvimento humano e profissional
¥ b 4 2. Ampliacio da mobilidade acad&mica 1219 dias  Qua 01/04/20 Dom 01/12/24 0% Tarefa Futura R$0,00 Coordenagio
EHy = 2.1 Ampliar a participagdo de docentes visitantes no PPG 1218 dias  Qua 01/04/20 Dom 01/12/24 0% Tarefa Futura R$0,00  Coordenagdo
Egy = 2.2 Ampliar a saida como docente visitante em outras instituigtes 1218 dias Qua 01/04/20 Dom 01/12/24 0% Tarefa Futura RS 0,00 Coordenagio
Hy = 2.3 Realizar convénios 1218 dias Qua 01/04/20 Dom 01/12/24 0% Tarefa Futura R5 0,00 Coordenagdo
EHy = 2.4 Ampliar o intercdmbio discente com universidades e outras 1218 dias Qua 01/04/20 Dom 01/12/24 0% Tarefa Futura RS 0,00 Coordenagdo
instituictes
Hy = 2.5 Promover a vinda de discentes de outros programas para o PPG 1218 dias Qua 01/04/20 Dom 01/12/24 0% Tarefa Futura R5 0,00 Coordenagdo
¥ b, 4 3_ Atrair discentes estrangeiros 1219dias  Qua 01/04/20 Dom 01/12/24 0% Tarefa Futura RS 0,00 Coordenagio
Ey = 3.1 Propaor a Instituigdo politica de estudo para discentes estrangeiros 90 dias Seg 02/03/20 Sex 03/07/20 0% Tarefa Futura R$0,00  Coordenacdo
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C

Projeto Estratégico 4: Aprimorar a autoavaliagdo no Programa

He

ai

[E] - - -- - - -

Modo
de
Tarefa

EIF. IE

L IF P ¥ |

aa

~ Aprimorar a autcavaliagdo no Programa
1. Estabelecer uma politica de autoavaliagdo do programa
2. Aprovagdo da proposta de politica

4 3, Elaborar um instrumento para avaliar

3.1Egresso

3.2 Programa (infraestrutura fisica, tecnoldgica, secretaria,
coordenagdo, corpo docente)

3.3 Disciplinas (do ponto de vista do docente e discente)
3.4 Produgbes (dissertagtes, teses, artigns, eventos e outros)
3.5 Imagem externa do Programa
4, Estabelecer cronograma de aplicagio da autoavaliagio
5. Apresentar a proposta de instrumento e cronograma ao colegiado

para aprovacio

6. Aplicagdo da pesquisa
7. Inserir na rotina do Programa analise dos resultados da
autoavaliagdo e alinhamentos

~ Duragdo «

65 dias
30 dias
60 dias
60 dias
60 dias

60 dias
60 dias
60 dias
60 dias
10 dias

20 dias
20 dias

Inicio -
Seg 02/03/20
Seg 01/06/20
Seg 13/07/20
Seg 13/07/20
Seg 13/07/20

Seg 13/07/20
Seg 13/07/20
Seg 13/07/20
Seg 13/07/20
Seg 05/10/20

Seg 19/10/20
Seg 16/11/20

Conclusioc = Predecessora » Concluida » Estado -

Sex 29/05/20
Sex 10/07/20 1
Sex 02/10/20
Sex 02/10/20
Sex 02/10/20

Sex 02/10/20
Sex 02/10/20
Sex 02/10/20
Sex 02/10/20
Sex 16/10/20 3

Sex 13/11/20 10
Sex11/12/20 11

0% Tarefa Futura
0% Tarefa Futura
0% Tarefa Futura
0% Tarefa Futura
0% Tarefa Futura

0% Tarefa Futura
0% Tarefa Futura
0% Tarefa Futura
0% Tarefa Futura
0% Tarefa Futura

0% Tarefa Futura
0% Tarefa Futura

Custe »
RS 0,00
RS 0,00
R$ 0,00
RS 0,00
RS 0,00

RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00

RS 0,00
RS 0,00

Responsavel
acido v

Coordenagdo
Coordenagdo
Coordenagio
Coordenagio

Coordenagdo

Coordenagdo
Coordenagio
Coordenagdo
Coordenagio
Coordenacgdo

Coordenagdo
Coordenagio
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Projeto Estratégico 5: Divulgar a producéo discente e docente

- -.--.--c-@]-.-@]-c-@I

E - = [F - F - - F

aa

Modo
de
Tarefa
-

-

dd» JA»

aa

a

» Divulgar a produgdo discente e docente
4 1. Divulgacdo presencial

1.1 Divulgar os resultados dos trabalhos académicos
nas organizactes objetos de estudo
1.2 Divulgar os resultados de pesquisas em
organizagbes institucionais
4 2. Divulgacio digital
4 2.1 Construir pagina para os grupos de pesquisa do
Programa a fim de divulgar as atividades

2.1.1 Chamar os grupos de pesquisa

2.1.2 Planejar e criar as paginas

2.2 Criar espago digital para publicaco da producdo
discente
4 2.3 Criar Instagram e afins do PPG

2.3.1 Estabelecer rotina e critérios para publicagbes

no Instagram

2.3.2 Estabelecer padréo de estrutura para

publicagdo dos contetidos

2.3.3 Criar o Instagram e iniciar as publicagtes

2.4 Participar de programas de raddio e TV para divulgar
resultados de pesquisa

» Duragdo

1200 dias
1200 dias

1200 dias

1211 dias
360 dias

60 dias
300 dias
90 dias

150 dias
120 dias

120 dias

30 dias
1200 dias

Inicio -
Seg 02f03/20
Seg02/03/20

Seg 02/03/20

Seg02/03/20
Seg02f03/20

Seg 02/03/20
Seg 25/05/20

Seg 02/03/20

Seg 02f03/20
Seg 02/03/20

Seg 02/03/20

Seg 17/08/20
Seg02/03/20

latério do Planejamento Estratégico Programa de Pés-Graduagdo em Desenvolvimento
ioecon6mico — PPGDS (Mestrado e Doutorado Académico)

Conclusdo «» Predecessoras » Concluid: »  Estado » Custo

Sex 04/10/24
Sex 04/10/24

Sex 04/10/24

Seg 21/10/24
Sex 16/07/21

Sex 22/05/20
Sex 16/07/21
Sex 03/07/20

Sex 25/09/20
Sex 14/08/20

Sex 14/08/20

Sex 25/09/20
Sex 04/10/24

11

0% Tarefa Futura R$ 0,00
0% Tarefa Futura RS 0,00

0% Tarefa Futura RS 0,00

0% Tarefa Futura R 0,00
0% Tarefa Futura R% 0,00

0% Tarefa Futura RS 0,00
0% Tarefa Futura RS 0,00
0% Tarefa Futura RS 0,00

0% Tarefa Futura R% 0,00
0% Tarefa Futura RS 0,00

0% Tarefa Futura RS 0,00

0% Tarefa Futura RS 0,00
0% Tarefa Futura RS 0,00

» Responsavel agdo

Discentes e docentes

Discentes e docentes
Discentes e docentes

Coordenagio

Coordenagio

Coordenagéo
Lideres de grupos de pesquisa

Coordenacéo

Rodrigo Machado
Rodrigo Machado

Coordenacéo

Rodrigo Machado
Colegiado
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qlatério do Planejamento Estratégico Programa de Pés-Graduagdo em Desenvolvimento
cioeconémico — PPGDS (Mestrado e Doutorado Académico)

Projeto Estratégico 6: Intensificar a inser¢éo social

Modo .
0 I':rlaerefa ~ Intensificar a insergdo social + Duragdo = Inicio » Conclusdo  « Predecessoras - (Eocnclul'cla ~ Estado ~ Custo « Responsavel acio
] 7 4 1. Contribuicdo observatério socioecondmico regional 1250 dias Seg02/03/20 Sex 13/12/24 0% Tarefa Futura RS 0,00 Colegiado
[ ] - 1.1 Inserir bolsistas, docentes e discentes 1250 dias Seg 02/03/20 Sex 13/12/24 0% Tarefa Futura RS 0,00 Colegiado
] - 1.2 Fomentar pesquisa com dados do observatdrio 1250 dias ~ Seg02/03/20 Sex 13/12/24 0% Tarefa Futura R50,00  Colegiado
¥ - 1.3 Propor demandas a partir do relacionamento do Programa 90 dias Seg 02/03/20 Sex 03/07/20 0% Tarefa Futura R$0,00 Colegiado
com a comunidade
] - 1.4 Propor a constituicdo de um comité consultive com 90 dias Seg02/03/20 Sex 03/07/20 0% Tarefa Futura R50,00  Colegiado

representantes dos PPG'S aderéntes a tematica do
observatorio

[ ] - 4 2. Insergdo social: projetos de extensdo 1250 dias Seg 02/03/20 Sex 13/12/24 0% Tarefa Futura R$ 0,00 Colegiado
FEHy = 2.1 Mapear os programas e projetos de extensdo com 30 dias Seg 02/03/20 Sex 10/04/20 0% Tarefa Futura RS 0,00 Rodrigo Machado
aderéncia ao Programa
- 2.2 Apresentar o portfélio dos projetos e programas de 20 dias Seg 13/04/20 Sex 08/05/20 7 0% Tarefa Futura R$0,00  Rodrigo Machado
extensdo
[ - 2.2 Firmar parcerias com os projetos 1200 dias Seg11/05/20 Sex13/12/24 8 0% Tarefa Futura R$0,00 Rodrigo Machado
3 4 3, Insergdo social: disciplinas 1dia Qua 24/04/19 Qua 24/04/19 0% Atrasada RS 0,00 Rodrigo Machado
FEHy = 3.1 Definir disciplina que terd insercio social 30 dias Seg 02/03/20 Sex 10/04/20 0% Tarefa Futura RS 0,00 Rodrigo Machado
¥ - 3.2 Apresentar a ementa ao colegiado 15 dias Seg 13/04/20 Sex 01/05/20 11 0% Tarefa Futura R$0,00 Rodrigo Machado
EHy = 3.3 Implantar a disciplina 150 dias Seg 04/05/20 Sex 27/11/20 12 0% Tarefa Futura R5 0,00 Rodrigo Machado
[ ] 7 4 4, Registros de insercio 51 dias Seg02/03/20 Seg11/05/20 0% Tarefa Futura RS 0,00 Rodrigo Machado
FEHy = 4.1 Criar uma rotina de registro e divulgagdo 50 dias Seg 02/03/20 Sex 08/05/20 0% Tarefa Futura RS 0,00 Rodrigo Machado
[ L 4.2 Implantar e divulgar a rotina 1211 dias Seg 11/05/20 Seg30/12/24 15 0% Tarefa Futura R50,00  AICOM e Rodrigo Machado
¥ b 4 4.2 Implantar e divulgar a rotina 1250dias  Seg02/03/20 Sex 13/12/24 0% Tarefa Futura R$ 0,00 Rodrigo Machado
[ ] 7 4 5, Insergdo social: educacdo bdsica 1250 dias Seg02/03/20 Sex 13/12/24 0% Tarefa Futura RS 0,00 Colegiado
FEHy = 5.1 Propor projetos/orientages PIBIC Junior 1250 dias Seg 02/03/20 Sex 13/12/24 0% Tarefa Futura RS 0,00 Colegiado
EHy = 5.2 Ampliar a participagdo no PIBID 1250 dias Seg02/03/20 Sex 13/12/24 0% Tarefa Futura RS 0,00 Colegiado
] b 4 6. Insergio social: organizagdes piblicas e privadas e sociedade 1250dias  Seg02/03/20 Sex 13/12/24 0% Tarefa Futura R$0,00  Colegiado
civil
ey = 6.1 Consolidar a participagdo nos comités e conselhos 1250 dias Seg 02/03/20 Sex 13/12/24 0% Tarefa Futura RS 0,00 Colegiado
municipais, estaduais e outras
FEHy = 6.2 Promover capacitagdes e atividades formativas 1250 dias Seg 02/03/20 Sex 13/12/24 0% Tarefa Futura RS 0,00 Colegiado
EHy = 6.3 Estabelecer parcerias com organizagfes e movimentos 1250 dias Seg 02/03/20 Sex 13/12/24 0% Tarefa Futura RS 0,00 Colegiado
sociais
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qlatério do Planejamento Estratégico Programa de Pés-Graduagdo em Desenvolvimento
cioeconémico — PPGDS (Mestrado e Doutorado Académico)

Projeto Estratégico 7: Melhorar os processos internos

Mado o
%

|
ﬂ 'cl'aErr:fa w  Melhorar os processos internos w» Duragdo - Inicio » Conclusio - Predecessoras » Concluidz » Estado w» Custo « Responsdvel agdo
i) - 1. Rever e adequar os processos de acordo com o 60 dias Sex 24/04/20 Qui 16/07/20 0% Tarefa R$0,00 Colegiado de coordenagdo
regulamento Futura
- 2. Estabelecer as normativas necessarias conforme o novao 60 dias Sex 17/07/20 Qui08/10/20 1 0% Tarefa RS 0,00 Colegiado de coordenagio
Futura

regulamento
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qlatério do Planejamento Estratégico Programa de Pés-Graduagdo em Desenvolvimento
ioecon6mico — PPGDS (Mestrado e Doutorado Académico)

C

Projeto Estratégico 8: Qualificar a formacé&o dos discentes

(i ]
= ¢

= ¢
= ¢

= ¢

Medo
de
Tarefa

-

-

a

A

~ Qualificar a formagéo dos discentes

~ Duragdo

1. Ampliar a participagdo de docentes externos em todas 1200 dias

as disciplinas

2. Incentivar a diversificacdo do uso de metodologias de

ensino ndo convencionais

3. Estabelecer o didlogo com organizagtes e entidades
por meio de visitas e saidas de campo

4. Incentivar a participagdo e organizagdo de eventos

1200 dias

1200 dias

1200 dias

-

Inicio » Conclusio « Predecessoras » Concluida ~ Estado

Seg 02/03/20 Sex 04/10/24
Seg02/03/20 Sex 04/10/24
Seg02/03/20 Sex 04/10/24

Seg02/03/20 Sex 04/10/24

or
F-]

» Custo

0% Tarefa Futura RS 0,00
0% Tarefa Futura R50,00
0% Tarefa Futura RS 0,00

0% Tarefa Futura RS 0,00

» Responsdvel agdo

Colegiado de coordenacéo
Colegiado de coordenacgéo
Dacentes

Docentes

Planejamento Institucional Unesc
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qlatério do Planejamento Estratégico Programa de Pés-Graduagdo em Desenvolvimento
cioeconémico — PPGDS (Mestrado e Doutorado Académico)

Projeto Estratégico 9: Qualificar a producao intelectual discente, docente e de egresso

Modo -
| o4
ﬂ El'jrefa ~ (Qualificar a produgio intelectual discente, docent = Duragio « Inicio = Conclusio » Predecessora » Concluide ~ Estado = (Custo - Responsdvel agdo
] - 4 1. Buscar modelos alternativos de entrega do trabalho final 365 dias Seg 02/03/20 Sex 23fo7/21 0% Tarefa Futura RS 0,00 Docentes
de mestrado e doutorado
EHy = 1.2 Apresentar em reunido de colegiado 365 dias Seg 02/03/20 Sex 23/07/21 0% Tarefa Futura RS 0,00 Docentes
EHy = 2. Ampliar a publicagdo em revistas de alto impacto e livros 1200 dias Seg02/03/20 Sex 04/10/24 0% Tarefa Futura RS 0,00 Docentes e discentes
em editoras universitarias
EHy wg 3. Realizar trabalho final, em forma de artigo, entre 1200 dias Seg 02/03/20 Sex 04/10/24 0% Tarefa Futura RS 0,00 Docentes e discentes
disciplinas
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qlatério do Planejamento Estratégico Programa de Pés-Graduagdo em Desenvolvimento
cioeconémico — PPGDS (Mestrado e Doutorado Académico)

Projeto Estratégico 10: Reelaborar regulamentacao PPGDS

Medo .
I i
ﬂ EI':rEfa ~ Reelaborar requlamentacdo PPGDS ~ Duragéc « Inicio ~ Conclusdo ~ Predecessora » Concluida - Estado ~ Custo ~ Responsavel agdo
v - 1. Reelaborar regulamentagdo PPGDS 175 dias Seg 01/04/19  Sex 29/11/19 100%  Concluida RS 0,00 Colegiado de Coordenagio
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